
 

 

 المالي القطاع وإصلاح البنوك كارتال تفكيك سياسية: ورقة

 

 التنفيذي الملخص

 اقتصاد نحو التحول مسار یعطّل ما وھو المالي، القطاع على البنوك كارتال ھیمنة في تتمثل عمیقة مالیة معضلة الیوم تونس تواجھ
 الفاعلین تُقصي مشطّة تنظیمیة قیودًا یفرض بل التقلیدي، التمویل على بالسیطرة یكتفي لا البنكي الاحتكار ھذا وشامل. عادل عصري

 التونسي. المجتمع حاجیات تُناسب محلیة رقمیة دفع حلول ظھور وتمنع الجدد

 الرقمیة. السیادة ویعزز الشعب مصلحة یخدم بما المالي القطاع وإصلاح البنوك كارتال لتفكیك وشاملة سیادیة رؤیة الورقة ھذه تطرح
 التالیة: المبادئ على الرؤیة ھذه تقوم

 الوطني. المالي القرار لاستعادة أساسي كمدخل البنكي الاحتكار حلقات تفكیك ●
 

 وآمنة. میسّرة رقمیة دفع أدوات إلى الولوج في مواطن كل حق ضمان ●
 

 مستقلة. تونسیة تكنولوجیة حلول لتطویر والمبادرین الشباب أمام المجال فتح ●
 

 المالي. الإدماج تعزز سیادیة كأداة الوطنیة الرقمیة العملة إدخال ●
 

 أبرزھا: الجذریة، الإصلاحات من بجملة الورقة توصي

 الفعلیة. المخاطر حجم مع یتناسب بما جذریًا تخفیضھ أو المشطّ المال رأس شرط إلغاء ●
 

 الناشئة. والشركات الصغیرة الدفع تطبیقات أمام السوق یفتح متدرج ترخیص نظام اعتماد ●
 

 التونسي. للمستھلك سیادي كحق )Open Banking( المصرفي الانفتاح فرض ●
 

 الوطني. التراب كامل على الرقمیة التحتیة البنیة تعمیم مع وتمویلیة، جبائیة بحوافز المحلیة المالیة التكنولوجیا دعم ●
 

 التراخیص. مسارات ومراقبة القطاع شفافیة لضمان مستقلة رقابیة ھیئة إنشاء ●
 

 شاملة. وطنیة مالي تثقیف حملات عبر الثقة بناء في المجتمع إشراك ●
 

 المالیة أدواتھ على سیطرتھ للشعب یعید وطني تحرر مشروع ھو بل محدودًا، قطاعیًا إصلاحًا لیس تونس في البنوك كارتال تفكیك إن

 التونسیین. أجل ومن تونسیة بأیدٍ ومرن، عادل، سیادي، عصري اقتصاد بناء أمام الباب ویفتح
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 مقدمة

 المالي النظام مفاصل یحتكر معلن، غیر عرش على البنوك كارتال یتربّع سنوات، منذ بتونس تعصف التي الاقتصادیة الأزمة قلب في
 التمویل على فقط یسیطر لا البنكي الكارتال ھذا الوطنیة. والسیادة الشعب حساب على ضیّقة مصالح لخدمة السیاسات ویوجّھ

 التكنولوجیا قطاع في خاصة السوق، من الجدد الفاعلین وتُقصي للابتكار مبادرة كل تخنق تنظیمیة قیودًا كذلك یفرض بل التقلیدي،
 أجل من ومعركة الوطني، المالي للقرار تحریر معركة ھي بل فحسب، تقنیة معركة لیست الاحتكار ھذا تفكیك معركة إن المالیة.
 جريء لإصلاح طریق كخارطة الورقة ھذه الحرّ" "القرار یقدّم الإطار، ھذا ضمن حقیقیة. رقمیة وسیادة شاملة اجتماعیة عدالة

 البنكي. النفوذ قبضة من السوق ویحرر الاقتصادیة العملیة قلب في الإنسان یضع تونس، في المالي للقطاع وشامل

 الاحتكارية وأدواته البنكي الكارتال تشخيص .1

 ضيّقة مصالح شبكة تخدم مصطنعة هيمنة 1.1

 التراخیص ھذه من العظمى الغالبیة ذھبت حیث الدفع، مؤسسات لتراخیص مطلق شبھ احتكار عبر ھیمنتھ البنوك كارتال رسّخ لقد
 السیاسي النفوذ بمراكز وثیق ارتباط ذات ضخمة مالیة لمجموعات تابعة أو الكبرى للبنوك مباشرة مملوكة إما شركات إلى

 أمام الطریق لقطع خصیصًا صممت تنظیمیة بیئة نتاج بل اقتصادیة، حتمیة ولا تنافسیة كفاءة نتیجة تكن لم السیطرة ھذه والاقتصادي.
 ھذا أن یُظھر الواقع أن حین في الإقصائیة، السیاسات ھذه لتبریر كغطاء المالي" "الاستقرار خطاب تسویق یتم مستقلة. مبادرة أي

 الأغلبیة. حساب على القلةّ لھیمنة استمرار إلا ھو ما المزعوم الاستقرار

 المنافسين لإقصاء موجّهة بيروقراطية 1.2

 معقدة متاھة یمثل التراخیص لمنح الحالي فالمسار تولد. أن قبل الجدیدة المبادرات لقتل ناعم كسلاح الیوم المالیة البیروقراطیة تُستعمل
 ما في خاصة فیھا، المبالغ الاشتراطات مھدھا. في مشاریعھم تنھار حتى ومواردھم وقتھم وتستھلك الجدد الفاعلین طاقات تستنزف

 لا الواقع ھذا التونسیین. والمبادرین الشباب وجھ في مغلقًا السوق لإبقاء بعنایة مصممة حواجز إلى تحوّلت الأدنى، المال برأس یتعلق
 الساحة. في وحده بقاءه لیضمن اللعبة قواعد بنفسھ صاغ الذي البنكي الكارتال مصالح یحمي بل یُدّعى، كما المستھلك یحمي

 والسيادة المجتمع على كارثية آثار 1.3

 النفاذ یغیب حیث المھمشة، والمناطق الأریاف في خاصة التونسیین، من الآلاف لمئات المالي التھمیش یُعمّق الوضع ھذا استمرار إن
 مخاطر من یرافقھ ما مع بالنقد، المفرط التعامل نحو یدفع محلیة رقمیة دفع حلول غیاب أن كما وبسیطة. عصریة دفع أدوات إلى

 نحو قسرًا تُدفع المالیة التكنولوجیا مجال في التونسیة الكفاءات أنّ ذلك، من الأدھى المواطن. كاھل تثقل مرئیة غیر وأعباء مالیة
 بل الابتكار، في فرصتھا فقط تخسر لا تونس أن یعني مما حقیقیة، محلیة فرص غیاب في أجنبیة شركات مع العمل نحو أو الھجرة
 على حقیقیة قدرة دون البلاد على مستقبلاً تُفرض قد أجنبیة حلول أمام السوق انكشاف مع تدریجیًا الرقمیة سیادتھا كذلك تخسر

 ضبطھا.

 للإصلاح السيادية المبادئ .2

 سيادي كخيار البنوك كارتال تفكيك 2.1

 سیادي قرار ھو بل القانونیة، النصوص في تعدیل مجرد ولا تقنیًا خیارًا لیس البنوك كارتال قبضة من تونس في المالیة السوق تحریر
 مدخلاً یمثّل البنكي الاحتكار حلقات كسر إن الاقتصادي. مصیره على والسیطرة المالیة أدواتھ امتلاك في الشعب بحق مباشرة یرتبط

 الوطني. المالي الفضاء على الضیقة المصالح ھیمنة لإنھاء منھا بد لا خطوة وھو حقیقیة، مالیة عدالة لتحقیق ضروریًا
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 ومنفتح عادل رقمي دفع اقتصاد بناء 2.2

 لیس الرقمي الدفع الكبرى. المؤسسات من حفنة تحتكره امتیازًا ولیس التونسیین، عموم خدمة في یكون أن یجب الرقمي الدفع اقتصاد
 الشباب دخول یضمن بما للجمیع، والتنظیمي التشریعي الإطار یكفلھ أن یجب سیادي حق ھو بل الأثریاء، على حكرًا ولا رفاھًا

 العادي. للمواطن المالي التمكین باب ویفتح الحیوي، المجال ھذا إلى والمبادرین

 المالية التكنولوجيا في المحلي الابتكار دعم 2.3

 تفكیك یتم أن یجب التونسیة. السوق خصوصیات تلائم مبتكرة مالیة حلول تطویر على قادرة بشریة بطاقات تزخر الیوم تونس
 فضاءً المحلیة المالیة للتكنولوجیا یمنح جذري إصلاح عبر السوق، إلى الكفاءات ھذه دخول دون تحول التي المصطنعة الحواجز

 وشفافة. عادلة تنظیمیة بیئة إطار في والتطور، للإبداع رحبًا

 الكبرى الإصلاحية المحاور .3

 الرقمي الدفع لتراخيص التنظيمي الإطار إصلاح 3.1

 أمام الأول السدّ الیوم یشكّل الذي المشطّ المال رأس شرط وھي الإقصاء، سیاسة علیھا قامت التي القاعدة نسف من یبدأ الإصلاح
 المخاطر ونوعیة حجم مع تتناسب مستویات إلى جذریًا تخفیضھ أو أدنى مال كرأس دینار ملایین 5 شرط إلغاء یجب المبادرین.
 ولا الوسیطة التطبیقات تُطالب لا بحیث المقدّمة، الخدمة طبیعة یُراعي متدرج ترخیص نظام اعتماد یجب كما بالنشاط. المرتبطة
 التراخیص طلبات في البتّ آجال تكون أن ینبغي ذلك، إلى بالإضافة لھا. داعي لا مفرطة أموال برؤوس الحسابات عرض منصات
 تعقیدات. دون الانطلاق من الناشئة الشركات لتمكین مؤقتة بتراخیص المبدئي العمل إمكانیة مع یومًا، 60 تتجاوز ولا قانونًا محددة

 للمستهلك كحق المصرفي الانفتاح فرض 3.2

 برمجیة واجھات بفتح البنوك إلزام یجب للمواطن. سیادي حق بل البنوك من تفضّلاً لیس الجدد الفاعلین أمام البنكي القطاع انفتاح
)APIs( مختلف بین المستھلك بیانات نقل قابلیة مبدأ احترام مع البنكیة، للبنیة العادل بالوصول الجدیدة الدفع لتطبیقات تسمح 

 خیاراتھ. من وتحد التونسي المستھلك تحاصر التي المغلقة الحلقات ویكسر للسوق التوازن سیُعید المصرفي الانفتاح المالیة. المنصات

 سيادية رقمية دفع بيئة بناء 3.3

 حوافز توفیر ذلك ویتطلبّ المحلیة. المالیة التكنولوجیا تدعم قویة وطنیة رقمیة بیئة بناء من بد لا بل التنظیمیة، القیود تفكیك یكفي لا
 كما المحلیة. والأسواق الشعبیة الأحیاء تناسب میسرة دفع حلول تطوّر التي تلك خاصة الناشئة، للشركات موجھة وتمویلیة جبائیة
 مراكز وتعزیز السرعة عالي الإنترنت تعمیم ذلك في بما الوطنیة، الرقمیة التحتیة البنیة تطویر عملیة تقود أن الدولة على یجب

 الرقمیة. والسیادة البیانات حمایة لضمان الوطنیة البیانات

 تحرر كآلية الوطنية الرقمية العملة إدخال 3.4

 تعزز نقدي تحرر آلیة بل تقنیة أداة مجرد لیست فھي الشامل، الإصلاحي المسار ھذا من جزءًا تكون أن یجب الوطنیة الرقمیة العملة
 ضمان مع شفافة، وطنیة إدارة تحت العملة ھذه تطویر في التسریع الضروري من المالي. الإدماج لتوسیع المجال وتفتح السیادة
 البنكیة. الھیمنة عن بعیدًا التونسیة، للسوق ملائمة حلول لدعم استخدامھا وتوجیھ المحلیة، الرقمیة الدفع تطبیقات مع تكاملھا

 الرقابة وآليات الحوكمة .4
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 ھیئة إنشاء الضروري من وشفافیة. بعدل القوانین تطبیق تضمن مستقلة رقابیة منظومة وضع دون ینجح أن إصلاح لأي یمكن لا
 آلیة من التونسیین المشاریع باعثي تمكین یجب كما البنكي. النفوذ مراكز عن حیادھا وتضمن الرقمي الدفع قطاع على تشرف وطنیة
 طرف. لأي الإدارة انحیاز وعدم الفرص تكافؤ لضمان التراخیص، مسارات في المحتملة التعطیلات عن للتبلیغ ناجعة

 الثقة وبناء المجتمعي التمكين .5

 حملات إطلاق الدولة على یجب الغرض، ولھذا بھا. ثقتھ وتعزیز الرقمي الدفع أدوات من المواطن تمكین یتطلب التحول ھذا نجاح
 ھذه لصیاغة وطني نقاش إطلاق یتعیّن كما الداخلیة. المناطق في خاصة الرقمي، الدفع مفاھیم وتبسیط المالي للتثقیف شاملة وطنیة

 فوق. من علیھ یُفرض ولا الشعب یتبناه جماعیًا مشروعًا الرقمیة السیادة تكون حتى الجدیدة المرحلة

 الرقمية السيادة واستعادة المالي القرار تحرير نحو خاتمة:

 حلقات من متحرر وطني اقتصاد وبناء الفرص، وعدالة المالي، القرار حریة أجل من حقیقیة معركة ھو البنوك كارتال تفكیك
 الإبداع میادین من تونس شباب إقصاء على یُبنى أن یمكن ولا الماضي، بعقلیات یُدار أن یمكن لا المستقبل اقتصاد إن الاحتكار.
 والابتكار.

 وسیادة عادل، عصري اقتصاد بناء في الأساس حجر ھما البنكي النفوذ حلقات وكسر المالیة السوق تحریر أن الحرّ القرار في نؤمن
 مصیره. تحتكر قلة لا شعبھا یخدم اقتصادًا تبني وأن بأیدیھا، حلولھا تصنع أن على قادرة تونس المساومة. تقبل لا رقمیة

 بل أمنیة، لیس التنظیمي القید ھذا من والتحرر متجدد. شعبي ووعي تشریعیة، وحكمة سیاسیة، شجاعة تتطلب حاسمة لحظة إنھا
 عاجل. وطني واجب

 

 الحرّ القرار
 2025 جوان تونس، 
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