
 

 

 المالي القطاع وإصلاح البنوك كارتال تفكيك سياسية: ورقة

 

 التنفيذي الملخص

 اقتصاد نحو التحول مسار يعطّل ما وهو المالي، القطاع على البنوك كارتال هيمنة في تتمثل عميقة مالية معضلة اليوم تونس تواجه
 ل�.وشامل. عادل عصري 



.الرقمية. السيادة ويعزز الشعب مصلحة يخدم بما المالي القطاع وإصلاح البنوك كارتال لتفكيك وشاملة سيادية رؤية الورقة هذه تطرح


الوطني. المالي القرار لاستعادة أساسي كمدخل البنكي الاحتكار حلقات تفكيك​●


وآمنة. ميسّرة رقمية دفع أدوات إلى الولوج في مواطن كل حق ضمان​●


مستقلة. تونسية تكنولوجية حلول لتطوير والمبادرين الشباب أمام المجال فتح​●


المالي. الإدماج تعزز سيادية كأداة الوطنية الرقمية العملة إدخال​●


:أبرزها: الجذرية، الإصلاحات من بجملة الورقة توصي

الفعلية. المخاطر حجم مع يتناسب بما جذريًا تخفيضه أو المشطّ المال رأس شرط إلغاء​●


الناشئة. والشركات الصغيرة الدفع تطبيقات أمام السوق يفتح متدرج ترخيص نظام اعتماد​●


التونسي. للمستهلك سيادي كحق (Open Banking) المصرفي الانفتاح فرض​●


الوطني. التراب كامل على الرقمية التحتية البنية تعميم مع وتمويلية، جبائية بحوافز المحلية المالية التكنولوجيا دعم​●


التراخيص. مسارات ومراقبة القطاع شفافية لضمان مستقلة رقابية هيئة إنشاء​●


شاملة. وطنية مالي تثقيف حملات عبر الثقة بناء في المجتمع إشراك​●


 المالية أدواته على سيطرته للشعب يعيد وطني تحرر مشروع هو بل محدودًا، قطاعيًا إصلاحًا ليس تونس في البنوك كارتال تفكيك إن

.التونسيين. أجل ومن تونسية بأيدٍ ومرن، عادل، سيادي، عصري اقتصاد بناء أمام الباب ويفتح
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 مقدمة

 المالي النظام مفاصل يحتكر معلن، غير عرش على البنوك كارتال يتربّع سنوات، منذ بتونس تعصف التي الاقتصادية الأزمة قلب في
 ل�.الوطنية. والسيادة الشعب حساب على ضيّقة مصالح لخدمة السياسات ويوجّه


أجمومعركالوطنيالمالللقراتحريمعركهبفحسبتقنيمعركليسالاحتكاهذتفكيمعرك .إ
ا ا�نحقيقيرقميوسيادشاملاجتماعيعدال ، قرطة ط�ةها" القر

ةمنالسو رريةالفيإنسونس،في لماليعليءلاح

 الاحتكارية وأدواته البنكي الكارتال تشخيص .1

 ضيّقة مصالح شبكة تخدم مصطنعة هيمنة 1.1

 التراخيص هذه من العظمى الغالبية ذهبت حيث الدفع، مؤسسات لتراخيص مطلق شبه احتكار عبر هيمنته البنوك كارتال رسّخ لقد
 السياسي النفوذ بمراكز وثيق ارتباط ذات ضخمة مالية لمجموعات تابعة أو الكبرى للبنوك مباشرة مملوكة إما شركات إلى

.والاقتصادي.
قعنافيئيال لسياساتهمالي "كرار " الاستقراخطاتسوي .يت

ّة �حسلهاستمامزعالاستقُظهرهذ

 المنافسين لإقصاء موجّهة بيروقراطية 1.2

.تولد. أن قبل الجديدة المبادرات لقتل ناعم كسلاح اليوم المالية البيروقراطية تُستعمل
مفخاصفيهاالمبال .الاشتراطا

ّلالأدنىالمابرأيتعل ع �االتونسييوالمبادريالشباوجفمغلقًالسوإبقابعنايمصممحواجإلتحو
كيا يههنةدهغييلحيل،ا

 والسيادة المجتمع على كارثية آثار 1.3

 النفاذ يغيب حيث المهمشة، والمناطق الأرياف في خاصة التونسيين، من الآلاف لمئات المالي التهميش يُعمّق الوضع هذا استمرار إن
.وبسيطة. عصرية دفع أدوات إلى

ًتُدفالماليالتكنولوجيمجافالتونسيالكفاءاأنذلكم .الأده نحقسر
بالابتكارففرصتهفقتخستونأيعنممحقيقيةمحليفرغيافأجنبيشركامالعمنحأالهجر
ًالرقميسيادتهكذلتخس علحقيقيقدردوالبلاعلمستقبلًتُفرقأجنبيحلوأماالسوانكشامتدريجي

ضبطه

 للإصلاح السيادية المبادئ .2

 سيادي كخيار البنوك كارتال تفكيك 2.1

 سيادي قرار هو بل القانونية، النصوص في تعديل مجرد ولا تقنيًا خيارًا ليس البنوك كارتال قبضة من تونس في المالية السوق تحرير
.الاقتصادي. مصيره على والسيطرة المالية أدواته امتلاك في الشعب بحق مباشرة يرتبط

  ل� ل�
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 ومنفتح عادل رقمي دفع اقتصاد بناء 2.2

.الكبرى. المؤسسات من حفنة تحتكره امتيازًا وليس التونسيين، عموم خدمة في يكون أن يجب الرقمي الدفع اقتصاد
 



 المالية التكنولوجيا في المحلي الابتكار دعم 2.3

.التونسية. السوق خصوصيات تلائم مبتكرة مالية حلول تطوير على قادرة بشرية بطاقات تزخر اليوم تونس




 الكبرى الإصلاحية المحاور .3

 الرقمي الدفع لتراخيص التنظيمي الإطار إصلاح 3.1

 أمام الأول السدّ اليوم يشكّل الذي المشطّ المال رأس شرط وهي الإقصاء، سياسة عليها قامت التي القاعدة نسف من يبدأ الإصلاح
5 .المبادرين.
ّمةالخدمطبيعيُراعمتدرترخينظااعتمايج .كم ولالوسيطالتطبيقاتُطالبحيالمقد
تيّلنني،ىةلهداعمفرطأموابرؤوالحساباعرمنصا
ص  اا و�ة نقن ا�ةتنةصيلةع،60

 للمستهلك كحق المصرفي الانفتاح فرض 3.2

.للمواطن. سيادي حق بل البنوك من تفضّلًا ليس الجدد الفاعلين أمام البنكي القطاع انفتاح
 (APIs)

خياراتموتحالتونسالمستهلتحاصالتالمغلقالحلقاويكسللسوالتوازسيُعيالمصرف .الانفتا

 سيادية رقمية دفع بيئة بناء 3.3

.المحلية. المالية التكنولوجيا تدعم قوية وطنية رقمية بيئة بناء من بد لا بل التنظيمية، القيود تفكيك يكفي لا
  .كم
مراكوتعزيالسرععالالإنترنتعميذلفبمالوطنيةالرقميالتحتيالبنيتطويعمليتقوأالدولعليج

الرقميوالسيادالبياناحمايلضماالوطنيالبيانا

 تحرر كآلية الوطنية الرقمية العملة إدخال 3.4

 تعزز نقدي تحرر آلية بل تقنية أداة مجرد ليست فهي الشامل، الإصلاحي المسار هذا من جزءًا تكون أن يجب الوطنية الرقمية العملة
.المالي. الإدماج لتوسيع المجال وتفتح السيادة


 الرقابة وآليات الحوكمة .4
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.وشفافية. بعدل القوانين تطبيق تضمن مستقلة رقابية منظومة وضع دون ينجح أن إصلاح لأي يمكن لا
آليمالتونسييالمشاريباعثتمكييج .كم
طرأالإدارانحياوعدالفرتكافلضماالتراخيصمسارافالمحتملالتعطيلاعللتبليناجع

 الثقة وبناء المجتمعي التمكين .5

.بها. ثقته وتعزيز الرقمي الدفع أدوات من المواطن تمكين يتطلب التحول هذا نجاح
هذلصياغوطننقاإطلايتعيّ .كم

ًالرقميالسيادتكوحتالجديدالمرحل ًمشروع فومعلييُفرولالشعيتبناجماعي

 الرقمية السيادة واستعادة المالي القرار تحرير نحو خاتمة:

 حلقات من متحرر وطني اقتصاد وبناء الفرص، وعدالة المالي، القرار حرية أجل من حقيقية معركة هو البنوك كارتال تفكيك
 ل�.الاحتكار.


 وسيادة عادل، عصري اقتصاد بناء في الأساس حجر هما البنكي النفوذ حلقات وكسر المالية السوق تحرير أن الحرّ القرار في نؤمن
.المساومة. تقبل لا رقمية  ل�

.متجدد. شعبي ووعي تشريعية، وحكمة سياسية، شجاعة تتطلب حاسمة لحظة إنها


 

​الحرّ القرار
 2025 جوان تونس، 
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